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コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
分
野
に
お
い
て
独
立
系
最

大
手
の
実
績
を
持
つ
の
で
、
そ
の
シ
ナ
ジ
ー
効

果
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

で
は
、
私
自
身
の
強
み
は
ど
う
い
っ
た
と
こ

ろ
に
あ
る
の
か
と
い
う
と
、
ま
ず
は
野
村
證
券

㈱
企
業
情
報
部
時
代
に
不
動
産
・
建
設
・
住
宅

セ
ク
タ
ー
を
担
当
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
不

動
産
に
詳
し
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
不
動
産
分

野
の
M
＆
A
は
も
ち
ろ
ん
、
他
セ
ク
タ
ー
の
M

＆
A
案
件
に
お
い
て
も
保
有
不
動
産
の
扱
い
は

論
点
と
な
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
の
で
、
さ
ま
ざ
ま

な
案
件
で
こ
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
役
立
て
る

こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

ふ
た
つ
目
は
I
P
O
に
精
通
し
て
い
る
こ
と

で
す
。M
＆
A
専
業
会
社
は
「
M
＆
A
は
わ
か

る
が
、I
P
O
は
わ
か
ら
な
い
」
と
な
り
が
ち

で
あ
り
、I
P
O
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
専
業
会

社
は
「
I
P
O
は
わ
か
る
が
、M
＆
A
は
わ
か

ら
な
い
」
と
な
り
が
ち
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

I
P
O
準
備
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
に
は
こ
の
ふ
た

つ
の
視
点
を
持
っ
て
提
案
を
行
う
こ
と
が
重
要

な
の
で
す
。

3
つ
目
は
嘘
を
つ
か
な
い
、
あ
き
ら
め
な
い

と
い
う
姿
勢
で
す
。
経
験
上
、
と
に
か
く
正
直

で
い
る
こ
と
が
最
強
の
戦
略
だ
と
考
え
て
い
ま

す
し
、
強
い
当
事
者
意
識
の
下
、
あ
き
ら
め
ず

に
案
件
に
取
り
組
む
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

今
後
は
こ
う
し
た
強
み
と
こ
れ
ま
で
に
蓄
積

し
て
き
た
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、
見
識
な
ど
を
最

大
限
に
活
用
し
な
が
ら
、
こ
れ
ま
で
や
っ
た
こ

と
が
な
い
分
野
、
お
も
し
そ
う
な
分
野
に
も
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

利
害
関
係
者
が
多
い
た
め
、
し
ば
し
ば
難
し
い

場
面
を
経
験
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
だ
け
に
案
件

成
立
時
の
達
成
感
は
ひ
と
し
お
で
し
た
。

ま
た
、
不
動
産
系
の
案
件
も
数
多
く
手
掛
け

て
き
ま
し
た
が
、「
高
く
売
り
た
い
」
と
い
う

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
よ

く
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
方
式
を
採
用
し
ま
し
た
。
不

動
産
金
融
の
主
管
部
署
で
あ
る
ア
セ
ッ
ト
・
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
部
と
連
携
す
る
こ
と
で
、
案
件
を

う
ま
く
推
進
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
と
く

に
06
年
か
ら
07
年
に
か
け
て
取
り
組
ん
だ
某
ホ

テ
ル
の
資
産
売
却
案
件
で
は
、
案
件
の
獲
得
段

階
か
ら
全
力
で
取
り
組
む
こ
と
で
F
A（
フ
ァ

イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）
に
就
任
。

不
動
産
市
況
な
ど
に
も
恵
ま
れ
た
な
か
で
成
功

裡
に
ク
ロ
ー
ズ
し
、
完
全
燃
焼
し
た
と
思
え
る

ほ
ど
の
達
成
感
を
覚
え
ま
し
た
。

A
G
S
と
み
ず
か
ら
の
強
み
を
生
か
す

現
在
は
A
G
S
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
顧
問

と
し
て
M
＆
A
ビ
ジ
ネ
ス
と
I
P
O（
新
規
公

開
株
式
）
ビ
ジ
ネ
ス
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま

す
。A
G
S
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
会
計
系
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
な
の
で
、
も
と

も
と
財
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
（
投
資
先
の

財
務
に
関
す
る
価
値
や
リ
ス
ク
を
調
査
す
る
こ

と
）
や
バ
リ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
（
企
業
価
値
評
価
）

を
本
業
と
し
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
案
件
の

マ
ッ
チ
ン
グ
は
も
ち
ろ
ん
、
エ
グ
ゼ
キ
ュ
ー
シ

ョ
ン
（
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
の
実
行
）
も
手
掛
け

て
い
ま
す
。
ま
た
、
今
後
は
I
P
O
ビ
ジ
ネ
ス

と
の
シ
ナ
ジ
ー
を
追
求
す
る
方
針
も
掲
げ
て
い

ま
す
。A
G
S
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
I
P
O

証
券
会
社
時
代
の
豊
富
な
経
験

私
は
証
券
会
社
に
30
年
間
ほ
ど
勤
め
た
後
、

2
0
1
9
年
に
㈱
A
G
S
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
の
顧
問
に
就
任
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
に
か

か
わ
っ
た
M
＆
A
案
件
を
振
り
返
っ
て
み
る
と
、

金
融
機
関
の
不
良
債
権
処
理
が
国
の
課
題
と
な

っ
て
い
た
2
0
0
0
年
代
前
半
に
は
、
産
業
再

生
機
構
の
支
援
の
下
、
不
動
産
会
社
の
ス
ポ
ン

サ
ー
選
定
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
や
私
的
整
理
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
に
基
づ
く
再
生
を
は
か
る
中
堅
ゼ
ネ

コ
ン
の
ス
ポ
ン
サ
ー
選
定
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
な

ど
を
務
め
て
い
ま
し
た
。
再
生
系
の
案
件
は
買

い
手
と
売
り
手
（
＝
債
務
者
企
業
）
だ
け
で
な

く
、
銀
行
や
監
督
官
庁
な
ど
を
は
じ
め
と
し
た
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山岸洋一

M&A コンサルタントの履歴書

証券会社でのキャリアを生かしながら
未知の分野にもチャレンジしたい!!
コロナ禍を契機に、これまで以上に企業の存続をはかるためのM&Aに注目が集まっている。
そこで、今号では㈱AGSコンサルティングの顧問を務める山岸洋一氏に、
現在の取り組みとM&Aにかける思いについて語ってもらった。


